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Minería
Minería legal y de transición energética

+87%
aumentaron los conflictos sociales en Colombia en 2024 frente a 2023 (Defensoría del

Pueblo). El sector minero-energético es uno de los focos, por empleo local y afectaciones

ambientales.

C Ó M O  E S C A L A E L C O N F L I C TO  —  Y D Ó N D E  E N T R A E L TA L L E R

Señal temprana Roce Tensión Escalada / bandos Bloqueo · paro · cierre

▲ Punto de Encuentro interviene aquí — antes de que

escale

FRICCIÓN INTERNA FRICCIÓN EXTERNA

EL IMPACTO EN LA OPERACIÓN

NORMATIVIDAD ·  CONFLICTOS INTERNOS NORMATIVIDAD ·  CONFLICTOS EXTERNOS

CÓMO LO ABORDA PUNTO DE ENCUENTRO

Cifras oficiales 2024–2026 (ANSV, Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, Defensoría del Pueblo, DANE). El diagnóstico definitivo se construye con los

indicadores de su operación.

Cuadrillas y turnos de campamento; convivencia prolongada bajo

presión.

Contratistas vs. planta: reconocimiento, reglas y trato desigual.

Distancia entre el mando y la operación en el frente de trabajo.

Comunidades del entorno: empleo local y afectaciones ambientales.

Consulta previa con pueblos indígenas y afrodescendientes.

Bloqueos y paros que comprometen la licencia social.

Un bloqueo o paro detiene la operación con costos altísimos por día.

El deterioro de la licencia social pesa tanto como la licencia ambiental.

La rotación de contratistas rompe la continuidad y la confianza.

Ley 1010 de 2006 — acoso laboral y Comité de Convivencia

(Res. 652 y 1356 de 2012).

Res. 2646 de 2008 — riesgo psicosocial. Res. 3461 de 2025 —

prevención del acoso.

Ley 685 de 2001 — Código de Minas.

Convenio 169 de la OIT y consulta previa; licencia ambiental

(ANLA).

Diálogo con comunidades y mesas de concertación.

Mediación interna entre cuadrillas y contratistas.

Formación de facilitadores de diálogo social y laboral.
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